Activitate
Cercetare, Formare

1. Dezvoltare comunitara:
resurse umane, Managementul proiectelor;
2. Cooperare transfrontaliera: Cultura, Sanatate,
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N\
n general, raportul organizational este o

suma a activitatilor realizate de entitatea

respectiva in anul ce a trecut: proiecte, cifre,
ambitii, planuri operationale si de management
etc. Cam asa au fost si rapoartele noastre de
pana acum.

Anul trecut (2014), Fundatia noastra a celebrat
15 ani de activitate. In cei 15 ani am realizat ci
Fundatia exista si datoritd unor oameni care
cred in ea, In valorile pe care le promoveaza si
care, de multe ori, Intre ei (viata lor privata, timp
petrecut cu partenerii de viata etc.) si Fundatia,
aleg pe cea din urma.

Raportul din acest an va fi despre ei, sau mai bine
spun despre cum vad ei ceea ce au facut in 2014.

Citind ceea ce au scris mi-am dat seama ca scrisul
le reflecta atat de bine personalitatea: unii au
scris emotional, ei fiind cei care se consuma
intotdeauna pentru nereusitele noastre si cei
care interiorizeaza cel mai bine frustrarile pe
care toti le avem cand cautam cele mai bune
solutii de a promova dezvoltarea la nivel local.
Fara ei am uita ca Tmpreuné este, Tnainte de
toate, un crez!

Altii au fost tehnici, oferind informatii despre
indicatorii, activitatile, obiectivele actiunilor
in care au fost implicati. Ei ne arata ca Agentia
Impreund este o organizatie tehnico-militantd
(asa cum ne numea Nicolae Gheorghe) a caror
oameni lucreaza si comenteaza documentele

programatice nationale si europene. Altii, au
preferat sa nu scrie, preferand sa ramana ,in
spate”. Acest lucru nu demonstreaza decat ca
in Agentia Impreuna sunt si oameni care ,cari
pianul” constienti fiind ca fara ei pianistii nu ar
putea performa.

Eu si Iulia nu am scris. Pe noi lumea deja ne
confunda cu Fundatia. Suntem dinozaurii
care trebuie, din ce In ce mai mult, sa lase loc
celorlalti. Raportul Agentiei Impreuna din 2014
este despre oamenii care lucreaza in ea! Sau
despre cei fird de care Agentia Impreuni ar fi
mai saraca!

Gelu Duminica

Director executiv

PS. Ordinea in care sunt trecute gandurile
colegilor mei este una care nu tine cont de nici un
criteriu. Imi place si cred ci in Agentia Impreuna
toti suntem egali.
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Draga 2014,

Ai fost un an interesat, trebuie sa recunosc!
Incercand sa pun pe hartie tot ce mi-ai oferit am
atatea de povestit incat nu stiu de unde sa incep.

Inainte de toate vreau si iti multumesc ci m-ai
facut sa vad si sa simt situatii si emotii noi si
pline de curaj si entuziasm.

Incep cu programul Ce vrei si te faci cand vei
fi mare? care este dincolo de toate cel mai drag
din toate activitatile pe care mi le-ai propus la
inceput de an. Am reusit sa depasesc bariere
pe care singura mi le pusesem cu ceva timp in
urma, am cunoscut tineri cu povesti minunate,
am visat cu ochii deschisi impreuna cu ei, am
simtit emotiile lor si am putut vedea si In ochii
unora teama de a recunoaste ceea ce sunt. Daca
am reusit sa schimbam ceva? Nu stiu. Poate.

De multe ori ma intreb daca fac bine ceea ce fac
si ca Toma Necredinciosul vreau sa vad ca visele
lor cresc si devin realitate.

De aproape doi ani sustinem o familie roma
formata din sapte membrii prin oferirea de
suport celor trei fete sa mearga mai departe si
sa finalizeze liceul. Cand le-am cunoscut pentru
prima data erau atat de tacute si cufundate in
zbuciumul lor de a lupta pentru a finaliza liceul,
incat le-am promis ca voi face tot ce tine de mine
pentru ca ele sa reuseasca si ca numai impreuna
putem avea succes. Si asa a fost. Astazi, de la
medii anuale de 6 sau 7, fetele au ajuns la medii
de 8,50 si olimpice la profilul lor; sunt mult mai
curajoase si cu multe vise, unul dintre ele fiind
sa ajunga la facultate. A fost pentru prima data

cand am fost mentor ca la carte pentru cineva.
Teoria pe care o stiam am pus-o In practica si am
incercat sa fac ca imposibilul sa devina posibil
pentru ele.

Cu ceva timp Tn urma am citit descrierea lui Ken
Sapp a mentoratului, care mi-a ramas intiparita
in memorie si anume: ,Inchipuie-fi un vis. in
vreme ce visul ia nastere, mentorul sta langa
protejatul sdu, ajutandu-l sa se relaxeze si sa
indure greutatile. Mentorul tine visul sus, de
calcaie si il trezeste la viata. Apoi, pune cu grija
visul devenit realitate in bragele protejatului sau
si apoi pleaca mai departe, pentru a trezi la viata
un alt vis.”

Nu este usor sa fii mentor. La telefon trebuie sa
raspunzi de fiecare datd, nu conteaza ora sau
ziua calendaristica, trebuie sa acorzi timp, sa
ai rabdare. Cand am momente in care as vrea
sa renunt In a mai fi mentor (oricum nu poti sa
renunti asa usor) ma gandesc la vremea cand
mi-as fi dorit sa am pe cineva care sa ma ajute
in traseul meu si cu siguranta mi-ar fi fost mult
mai usor sa reusesc. De aceea, sunt convinsa ca
si anul urmator Imi vei da posibilitatea de a fi
mentor si visa mai departe Impreuni cu ei.

Pentru anumite activitati mi-am demonstrat
ca nu Intotdeauna ai nevoie de bani. Si uite
asa a luat nastere cea mai misto campanie
#ImpreuniLaUniversitate realizatd intr-o zi
si jumatate. A avut un succes nebun in randul
celorlalti si am reusit sa tragem un semnal de
alarma privind existenta studentilor romi in
Universitate.

Ai fost mai mult decat minunat si as vrea ca la
final sa iti propun ca sianul acesta sa facem multe
chestii misto, sa visam si sa crestem Impreuna.
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2014 a reprezentat pentru mine ( ]
un finceput important, primul job o @
“cuacte-nreguld”, contract, fisa de pontaj °®
and all that jazz. La Inceput, recunosc,
nu-mi gaseam locul. Nu stiam foarte clar
ce trebuie sa fac, cum sa ma integrez mai usor in noul
colectiv, cand sd ma implic in discutii si cand sa tac. In
timp, pe masura ce m-am obisnuit cu ,locul” si stresul
a disparut, toate cele mentionate mai sunt au aparut in
mod organic. Pe masura ce trece timpul, relatia mea cu
colegii evolueaza: am invatat sa ajut, sa ma las ajutats,
sa Intreb cand nu stiu ceva, sa spun nu daca ceva nu mi
se pare OK, sa ma implic 1n alte proiecte decat cele din
fisa de post si sd vin cu idei personale, sd ma gandesc
cum pot eu ajuta, atat colectivul cat si comunitatea.

Bineinteles, e un "working process” si sper sa continue
sa fie asa, pentru ca in momentul in care nu mai simti
ca evoluezi e de obicei momentul sa incepi ceva nou. Nu

cred ca o sa fie cazul prea curand ©. Unul dintre cele ( (

mai importante elemente pentru mine este faptul ca, pe &\ Q‘((

langa un colectiv simpatic, simt ca am cunoscut oamenii ole

care ma inteleg si-mi inteleg prioritatile, precum si >> :
dorinta de a studia si de a combina job-ul cu ,cariera _/agentia
academica” - stiu ca nu multi au acest noroc. IMPREUNA

Agentia "Impreund” reprezintd pentru mine o sansi
frumoasa de a combina cunostintele teoretice cu lumea
reala. Mai mult, lucram pentru un scop nobil, asa ca
reteta e perfecta. Cred ca acum, la aproape un an de
cand m-am angajat, sunt o persoand mai responsabila si
mai organizati. In fiecare siptimana intalnesc noi mici
provocari, si Imi place sa cred ca depasesc din ce in ce
mai multe dintre ele.

Nu o sa spun ca totul e perfect, niciodata nu e asa si
poate ca nici nu trebuie sa fie. Exista situatii tensionate:
mici certuri intre colegi, neintelegeri, barfa (ca deh,
oameni suntem), probleme cu banii - cu toate acestea,
imi place sa cred ca fiecare dintre noi reuseste sa treaca
peste pastilele amare si sa-si faca treaba, indiferent cat
de greu e uneori (recunosc, lucrez pe un singur proiect,



colegii mei angrenati in °® .. ‘. ®
2/3/4 proiecte au o viata mult Q o
mai complicata - sper sa ma ® %
descurc cel putin la fel de bine ca ei e ®

atunci cand o sa fie In aceeasi situatie). °

In ceea ce priveste fisa de post, trebuie sa
recunosc ca traiesc o dezamagire. Nu fata de voi,
colegii, ci fata de cum se face treaba in Proiectele
Europene, birocratia obositoare, documentele
facute de dragul de avea livrabile, imposibilitatea
partenerilor de a comunica intre ei, inexistenta
unui plan operational clar, agreat REAL... E greu
sa vrei sa faci ceva, sa poti sa faci acel ceva si sa
fie degeaba, sa depinzi de persoane carora nu le
pasi, dar e si asta o lectie. Incerc si-mi asum lectia
aceasta fara sa ma blazez, e un exercitiu necesar.

Voi vorbi si despre bani. Lipsa si aparitia lor
sezoniera au fost alt pariu, pe care simt ca l-am
castigat. Mi-am demonstrat ca pot sa ma implic
si sa-mi pese fara sa am vreun castig banesc -
ma consideram mai materialista dar uite ca nu-i
chiar asa. Si, ca sa fiu subtilitatea intruchipata,
doar gandeste-te ce randament o sa am cu un
flux constant de bani! ©).

Anul 2015

2015 trebuie sa fie un an bun, pentru ca a inceput
prost. A inceput cu proiectul Valleriana, proiect
frumos, care m-a atras din momentul in care
am aflat despre el si ca urma sa fiu implicata in
echipa de implementare. A fost un fel de copil de
suflet pentru doua luni, mi-am facut planuri mari
referitoare la cele doua ses-uri, la noile tipuri de
campanii pe care urma sa le fac si cat as fi putut
sa Invat pe durata proiectului. Mai mult, am
cunoscut-o pe loana, celalalt expert angrenat din
partea Agentiei, o persoana calda si organizata, de
la care as fi putut sa Invat extraordinar de multe -
faptul ca nu voi mai colabora cu ea e pentru mine
cel mai mare regret In ceea ce priveste iesirea
noastra din proiect. Esecul Valleriana s-a impletit

cu problemele cu proiectul CESP SPO (Botosani),
unde nu voi intra in detalii pentru ca le cunosti
mai bine decat mine.

Si totusi... momentan ma ocup de Roma Week
(care e de fapt Roma Month ©) impreuna cu Ana
D. Si e frumos. Vad ca lucrurile se misca, oamenii
par incantati de concepte, se implica. E si 0 ocazie
extrem de buna de networking pentru mine si
sunt recunoscatoare pentru asta.

In ceea ce priveste restul anului, nu stiu ce o si
se intample. Sper insa sa se petreaca cel putin
urmatoarele (si o sa le pun la liniutd, ca o lista
pentru Mos Craciun):

e S3a rezolvam problemele cu proiectul
Botosani, sd reusim sa facem ce ce-am propus,
sa atingem indicatorii si sa primim si banii.

e S3a ne bucuram de un mare succes cu Roma
Week si sa facem din ce in ce mai multe
evenimente culturale de genul.

e S3 intru pe un nou proiect (Fonduri
Norvegiene, UNICEF). Imi dau seama ci
poate nu sunt cea mai buna persoana de
trimis pe teren, sa vorbeasca in comunitati.
In schimb, sunt creativ3, pot sa fac planuri
de comunicare, sa organizez evenimente
interesante si sa conving oamenii sa faca
chestii, PR pana la capat!

e Sd am posibilitatea sa-mi folosesc cunostintele
de limba engleza la mai mult decat tradus
documente si speech-uri.

e Sdam posibilitatea sa-mi folosesc cunostintele
de sociologie in activitatea din cadrul Agentiei.

e Sacunoscnoi oameni de la care sa fur meserie
fie ca e vorba de PR, comunicare, cercetare etc.

Pentru mai multe informatii, iti stau la dispozitie
cu drag pe e-mail sau la cativa metri de birou ©

Cu drag,

Diana Dumitrescu
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De regula, obisnuim sa facem %
retrospectiva anului in imagini, de data ¢ o

aceasta facem retrospectiva anului 2014 °®
in Agentia Impreuna in cuvinte ©.

Delia Stan o
o

In ceea ce ma priveste,anul 2014 a fost cel de-al patruleaan

petrecut in Agentia Impreuna. Incercand si fac un bilant,

imi dau seama ca a fost un an plin din toate punctele de

vedere. Pe de o parte, ne-am despartit de oameni valorosi

alaturi de care am crescut si am invatat ce inseamna sa

lucrezi in echipa, pe de alta parte, am descoperit/am

intdlnit oameni noi, cu potential, unii dintre ei adevarati
profesionisti in domeniul lor de activitate, ceilalti aflati la

inceput de drum, avand nevoie ca ai lor pasi sa fie ghidati,

caci promovam diversitatea si diferenta dintre oameni si

nu putem, de fapt nu ar trebui sa plecam de la premisa

ca daca noi am face un lucru intr-un anumit fel, si ceilalti

ar trebui sa gandeasca si sa faca exact ca noi. S-au ciocnit
personalitati, au iesit scantei, au curs lacrimi, ne-am

bucurat de reusite si am Invatat ca Iimpreuna suntem mai ( (
puternici decat atunci cand suntem singuri. &\(&( KK(

) )

A fost un an plin de provocari si ma refer la toate

provocdrile posibile: provocari umane, administrative si agentia

chiar provocari materiale, atat de spatiu cat si de timp. Cred < ~
p pajlucaty P IMPREUNA

ca In final, cel mai mare inamic al nostru a fost timpul... sau
cel putin aceasta a fost impresia la final de an, ,,cat de multe
lucruri am mai fi facut daca am fi avut mai mult timp...".

»Ce vrei sd te faci cand vei fi mare?”, proiectelul nostru
de suflet a crescut.. mareld Pe de o parte, a ocupat locul
4 din peste 70 de aplicatii la nivel international in cadrul
competitiei ,Intercultural Achievement Award 2014” si
a fost recompensat cu suma de 3000 euro, suma ce va
fi directionata catre programele de mentorat din cadrul
organizatiei. Pe de alta parte, ultima zi de munca din 2014,
ne-a adus vestea cea mare: ,Ce vrei sa te faci cand vei fi
mare?” vadevenidin 2015 ,Terni Godi: Despre puterea de
avisa” si va ajunge 1n noi scoli si noi comunitati, acolo unde
unii copii romiau nevoie de unimbold pentrua continua sa
viseze, iar altii trebuie sa indrazneasca sa viseze. Aceasta
veste a venit la momentul potrivit, avand in vedere faptul
ca proiectul initial se va finaliza la jumatatea anului 2015.



Pe langa acestea, pe scurt, Y ®
»Ce vrei sa te faci cand vei .. ()
fi mare?” 2014 a insemnat mii %

de kilometri parcursi, peste 50 de
scoli vizitate si peste 5000 de elevi
care au vizionat filmul documentar
cu acelasi nume. Un adevarat maraton
care se rezuma In final doar la speranta pe care
o vezi In ochii elevilor, remuscarile unora dintre
ei referitoare la modul In care obisnuiau sa se
comporte cu ceilalti colegi de etnie roma si nu in
ultimul rand la satisfactia pe care o resimti atunci
cand revii intr-o scoala si elevii isi amintesc de
tine, de film, de ,modelul”care te-a insofit.

in cuvinte, anul 2014 a fost un an birocratic.
Bucuria reusitelor in ceea ce priveste accesarea
fondurilor SEE Grants a fost umbrita de procesul
de contractare care s-a dovedit anevoios si de
lunga durata. In final, incepand cu luna iunie am
putut demara activitatile din cadrul proiectelor.
Pentru cei ,tineri” din punct de vedere a vechimii
in Agentia Impreun, proiectele par a urma o noud
linie, Tnsa la o privire mai atentd, ne dam seama
ca sunt doar o reintoarcere la prima dragoste a
organizatiei, dezvoltarea comunitara!

,Academia de Implicare a Tinerilor” si ,zefiR.
Impreund pentru puterea de actiune” sunt doud
proiecte in care Incercam sa implicam tinerii In
viata comunitatii. De ce ne dorim sa facem asta?
Pentru cd atunci cand vorbim despre comunitatile
de romi, avem tendinta de a ne concentra pe
problemele care afecteaza comunitatea ca
si intreg, si nu pe problemele specifice ale
grupurilor din interiorul acestuia (tineri, femei,
batrani). Unul dintre cel mai ,ignorat” grup este
cel al tinerilor. Astfel, o resursa foarte importants,
in care se poate investi si care poate fi formata
pentru a face fata cerintelor pietei muncii, dar si
in vederea implicarii active in comunitate, este
ignorata pana in momentul In care aceasta se
transforma in ,categoria adultilor de maine” si
va ocupa astfel locul central in orice inifiativa.

Ne indreptam atentia catre tineri deoarece ei sunt
cei mai in masura sa vorbeasca despre problemele
cu care se confruntd, precum si despre modalitatile
prin care astfel de probleme pot fi rezolvate. De
asemenea, este important ca tinerii sa fie implicati
activ pentru ca aceste lucruri {i ajuta sa se simta
mai conectafi cu comunitdtile locale din care fac
parte. Este important ca tinerii sa prinda curaj sa
se implice in activitatile locale care le afecteaza
viata si sa contribuie la schimbarea ce trebuie sa
aiba loc In comunitatile din care acestia fac parte.

Anul 2014 a insemnat si prima tabara de
dezvoltare profesional - academica organizata
de Departamentul de Tineret. Prin aceasta
tabara, s-a dorit continuarea unei initiative
anterioare derulata de organizatia noastra, care
si-a propus sa aduca la un loc tineri romi, de la
diverse specializari, de data aceasta accentul
fiind pus pe conceptul de rom invizibil. Am avut
ocazia sa cunoastem tineri cu potential, tineri
care vor sa schimbe lumea, dar care in acelasi
timp au fost surprinsi sa descopere cat de multi
tineri romi studenti se afla in jurul lor. Acestia
au avut ocazia sa interactioneze cu persoane
de etnie roma cu experienta in domeniile
lor de activitate, precum si cu ambasadori si
reprezentanti ai institutiilor publice. Au plecat
cu vise marete, cu promisiunea ca se vor implica
din ce In ce mai mult in activitatile in care li se va
solicita sprijinul, dar ca vor prelua si initiativa la
nivelul centrelor universitare din care fac parte.

Amterminatanul 2014 asa cum o facemde fiecare
datd, cu zambetele copiilor care au fost vizitati
de ,Un Mos al Tuturor” si cu speranta ca in anul
2015 vom deveni mult mai buni decat am fost in
anul 2014 si cu ambitia de a reusi in tot ceea ce
ne-am propus sa realizam in 2015, ghidati fiind
de ceea ce Thomas Edison spunea ,Majoritatea
esecurilor din viata sunt ale oamenilor care nu-si
dau seama cat de aproape sunt de succes atunci
cand renuntad”.



Irinel Marius Stefan ¢
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1. Introducere

In cadrul acestui raport voi incerca si structurez
principalele activitati si proiecte in care am fost implicat
in cadrul Agentiei de Dezvoltare Comunitara ,impreuna”,
principalele rezultate obtinute, constrangeri identificate,
lectii invatate, precum si potentiale solutii pentru
imbunatatirea activitatii in cadrul organizatiei.

Tncepénd cu luna mai 2014, am revenit in cadrul
organizatiei, dupad o perioada de aproape 6 ani in care am
colaborat cu diverse firme si/sau ONG-uri in domeniul
managementului de proiecte strategice si de evaluare a
cererilor de finantare POSDRU.

Intre anii 2002-2008, in cadrul Agentiei Impreuns am avut

cea mai frumoasa si productiva experienta profesionalg, &((«

pe de o parte, pentru ca aici mi-am construit competentele N \K(

fiind ,prima dragoste profesionald”, iar pe de alta parte, ‘>°
pentru ca am avut oportunitatea de a lucra cu colegi agentia
apropiati ca varst3, interese, preocupari, viziune. TMPREUNA

in egala masura, contextul ONGistic, anterior aderarii
la Uniunea Europeand, a fost unul mult mai flexibil si
productiv din perspectiva prioritizarii calitatii. Acest fapt
a fost generator de satisfactii. Au lipsit probleme legate
de mentalitati, precum si un context favorabil stresului,
lipsei rezultatelor concrete si solutiilor adecvate.

Cu toate acestea, contextul social, economic si politic
actual genereaza scepticism, nesiguranta, grija
accentuata pentru resurse, individualism si pasivitate.
Asadar, revenirea mea fin cadrul organizatiei, a
reprezentatimplicitsio perioada de adaptare la diferitele
situatii externe, dar si interne, intrucat componenta
echipei a fost mult mai mare decat in primii ani de
activitate. De asemenea, echipa era diversa ca varst3,
experienta profesionala dar si profil cultural. Chiar daca
aceasta diversitate reprezinta grija organizatiei peste



respectarea diversitatii, Y ®
sanselor egale, promovarii .. o
tineril di tde ved ®

inerilor, s.a, din punct de vedere (")

al functionarii ca echipa si implicit e ®
pentru adaptarea mea la noua situatie, °
aceste aspecte au reprezentat dificultati

la nivel de comunicare si armonizare a

activitatilor.

2. Implementarea proiectelor in care am fost

implicat

2.1.zefiR. impreuni pentru puterea de actiune.
Din 19 mai 2014, am inceput activitatea in
cadrul proiectului zefiR. Impreuni pentru
puterea de actiune.!

Intr-o primd fazd, dupid consultirile cu fostul
coordonatoral proiectului,am analizat si organizat
informatia proiectului, ca urmare a preludrii
coordondrii din data de 19 mai. In vederea
asigurarii unei perspective complete asupra
implementarii proiectului, am realizat un cadru
de analiza a implementarii proiectului in teritoriu,
pe baza discutiilor cu actorii relevanti in procesul
de dezvoltare comunitara si al observatiei.

Amvizitat toate comunitatile proiectului, iar datele
culese au fost integrate intr-un raport prin care

Finantator: Fondul pentru Incluziunea Romilor si a altor grupuri in cadrul Prog de Cooperare El
Buget : 3400 000 CHF
(incluzand contributia partenerilor)
Durata: 40 luni
Scop: Reducerea disparitatilor dintre romi, alte grupuri defavorizate si populatia majoritara in mod durabil si tangibil, contribuind la incluziunea
sociala a minoritatilor.
Localizare: Dolj, Gorj, Olt.
Obiectiv general:
Proiectul ,zefiR. mpreuna pentru puterea de actiune” este initiativa unui consortiu coordonat de Terre des Hommes si format din Amare Rro-
mentza, Agentia fmpreuns, Fundatia PACT si Fundatia Pestalozzi ca parteneri principali si Habitat for Humanity si SASTIPEN ca partener asociati
i se bazeazd pe 0 abordare integratd privind sanitatea si educatia, ca arii prioritare de actiune, alituri de locuire — ca domeniu complementar,
avand la baz itar3 ca abordare 5
Obiective specifice:
1180 de copii & acceseze mai usor servicii educationale de calitate la gradinita si scoala primaré si sa aiba conditii mai
bune acasi pentru a-5i face temele;
3000 de copii cu vérste intre 6 si 17 ani i 507 de femei insarcinate si mame care alapteazé s& acceseze mai usor servicii
de sanitate de calitate;
12 comunitati s& beneficieze de o imagine mai bun Ia nivel local, regional si national, iar membrii lor s3 (re)dobandeasca
stima de sine, capacitatea de a rezolva probleme si disponibilitatea pentru dialog intercultural.

Rezultate preconizate:
Mmmembrii comunittii s3 participe activ in identificarea nevoilor si resurselor, dezvoltarea planurilor de actiune i implementarea lor.
Lide s& formeze grupuri de inifiativa care s3 mobilizeze comunitatea ori de cite ori vor avea loc actiuni in domeniul educational,
snitate, infrastructurd.
Adaadministratiile locale s3 contribuie, material si moral,la i tuturor i
lile copilor s3 particip activitatile i i cele din d

jul s&natatii i al locuirii. La final de proiect,

1 Mai multe informatii despre proiect sunt accesibile la:
http://www.zefirincomunitate.ro.

am evidentiat principalele probleme identificate,
respectiv oportunitatile. Pe baza acestora au
fost stabilite prioritati, strategii de interventie,
imbunatatiri asupra interventiei proiectului.

Principalele constrangeriidentificate in teritoriu,
care pot periclita rezultatele componentei de
mobilizare comunitara in cadrul proiectului sunt
urmatoarele:

e Slabaparticipare amembrilor comunitatii/GI
datorata necesitatii de asigurare a venitului
familial pe baza unor activitati sezoniere sau
prin migratie In alte localitati/tari

e Lipsa competentelor necesare negocierii,
motivarii sau prelucrarii informatiilor pentru
membrii anumitor GI

e Concentrarea excesivda sau exclusivda pe
resursele proiectului ZefiR de catre membrii
GI, ca mijloc si oportunitate de consolidare
a pozitiei In fata comunitatii, respectiv ca
instrument de solutionare a problemelor
comunitatii.

e Existenta unor conflicte Intre membrii GI/
lider locali manifestate sau ascunse, care
blocheaza procesul de mobilizare comunitara
(de exemplu Baia de Fier sau Piatra Olt)

e Lipsa de deschidere/capacitate a unora
dintre primarii (Polovragi, Piatra Olt)

e Interferenta cu liderii locali, inclusiv cu
interese politice (Partida Romilor) care vor
sa controleze interventiile in proiect si sa 1si
asume/insuseascarezultatele, in unele cazuri
determindnd tensiuni sau nemotivarea
comunitatii (In special in judetul Gorj).

e Informarea nesistematici, necontrolats,
neuniformd, la nivelul comunitatilor cu
privire la interventiile partenerilor din
proiect, respectiv oportunitatile ce urmeaza a
fi accesate/alocate in cadrul proiectului Zefir.

e Lipsa unei strategii/colaborari Intre
organizatiile partenere din proiect care
intervin in aceeasi comunitate, respectiv



intre angajatii locali ai e ® O ®
proiectului, indiferent de .. o
organizatia angajatoare. %

Lipsa unui cadru comun de °
documentare/informare  asupra °
oportunitatilor externe proiectului

ce pot fi integrate 1n activitatile GI.

Lipsa de experienta a unora dintre facilitatori
pentru gestionarea multitudinii de probleme
existente In cadrul procesului de facilitare
(facilitatori Gorj), precum si facilitatori cu
experientd, care nu se concentreaza suficient
pe mobilizarea comunitard, urmarind mai
degraba specularea oportunitatilor concrete
(proiecte, oportunitati de colaborare pentru
organizatii din care provin sau ca experti
independent) - facilitatori, Barca si Negoi.
Lipsa unei viziuni comune la nivelul
facilitatorilor, respectiv GIL-urilor, centrata
pe atingerea principalilor indicatori de
program, aferenti componentei de dezvoltare
comunitara.

Oportunitati:

Existenta unor primadrii cu mare deschidere
in a colabora, cu experienta anterioara
in implementarea proiectelor, dispuse sa
colaboreze pentru scrierea, implementarea
sau cofinantarea unor proiecte viitoare (Baia
de Fier, Amarastii de Jos, Barca, Gradinari)
Existenta unor Grupuri de Initiativa
cu premise reale de dezvoltare (Targu
Carbunesti, Filiasi, Amarastii de Jos, Barca,
Slatina, Caracal, Gradinari)

Existenta GAL-urilor la nivelul unora dintre
localitatile din proiect, in care pot fi integrate
actiuni din PAL-urile Gi-urilor (in special la
Barca si Gradinari).

Existenta unor facilitatori cu experienta
amplad, ce pot contribui la identificarea/
atragerea de surse de finantare in comunitati.

favorabile

Premise pentru includerea
actiunilor din PAL-uri in Strategiile Judetele.
In jud. Gorj existd o initiativd a organizatiei
SASTIPEN, in colaborare cu Nelu Pavel
(Partida Romilor) de introducere a unei
strategii judetene pentru Romi pentru
aprobarea Consiliului local; Biroul Judetean
pentru Romi din Olt solicita implicarea
oficiala a Prefecturii, inclusiv pentru a
promova prioritdfile comunitatii de romi
in strategia judeteand, in aceasta perioada
existdand la nivelul municipiului Slatina
negocieri pentru includerea prioritagilor
pentru romi in strategia municipalda de
dezvoltare 2014-2020)

Existenta unor oportunitdfi de finantare in
cadrul proiectului Zefir, prin intermediul
carora se pot stimula, capacita Grupurile
de initiativa, respectiv se poate stimula
mobilizarea comunitard, dupa cum sustin
majoritatea GI-urilor.

Existenta unor exemple de implicare a GI
in viata comunitatii, fara finantare externa,
care pot fi diseminate si altor GI, ca exemple
de buna practica (Caracal, initiativa de
lobby si advocacy prin care membrii GI au
oprit evacuarea din locuinfe a unui numar
semnificativ de persoane de etnie romag;
Slatina-strangere de fonduri pentru un tanar
grav bolnav;Gradinari-implicare prin munca
fizica in vederea constructiei casei unei
familii nevoiase)

Pe baza informatiilor obtinute In urma vizitelor
efectuateinteren,amcreatoseriederecomandari
pe care am incercat sa le implementez atat cu
echipa de implementare a proiectului cat si prin
parteneriatul largit la nivelul proiectului:

Adaptarea programului de facilitare, in
masura posibilitatilor, dupa disponibilitatea
de timp a oamenilor din comunitati,



Transferarea de Y ®

cunostinte,  organizarea @ o
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de formari si workshop-uri ()

pentru crearea abilitatilor de Ps
negociere, motivare, realizare de °
documente pentru membrii GI,
Tncurajarea si sustinerea cu idei
pentru organizarea de actiuni locale fara
finantare externa, ca mijloc de mobilizare
comunitard si consolidare a capacitatii de
coordonare a G,

Sprijinirea cu lobby a comunitatilor
unde nu exista deschidere din partea
autoritatilor locale, in conditiile In care
anumite oportunitati sunt amenintate de
neimplicarea acestora,

Abordarea diplomatica, inclusiv
institutionala unde este cazul, pentru
identificarea unui mod de colaborare sau
delimitare a interventiilor a liderilor/
superiorilor acestora, care interfereaza/
creeaza confuzie in comunitati, periclitand
procesul de dezvoltare comunitara,
Stabilirea unei strategii comune intre
organizatiile partenere din proiectcare intervin
in aceeasi comunitate, respectiv incurajarea
angajatilor locali ai proiectului sa colaboreze
indiferent de organizatia angajatoare,
Clarificarea principalelor constrangeri si
oportunitati ce trebuie avute in vedere
in procesul de facilitare, precum si
uniformizarea obiectivelor facilitarii in acord
cu indicatorii aferenti, fie iIn cadrul unui
workshop, fie prin alte metode disponibile.
Gestionarea si interventia asupra blocajelor
semnalate preventiv de catre facilitatori,
la nivelul echipei de proiect, nesemnalarea
anumitor riscuri majore sau blocaje de catre
facilitatori trebuie considerate erori pe care
sa si le asume.

Fructificarea deschiderii si capacitatii
primariilor, acolo unde exista aceste premise,
in vederea accesarii unor fonduri locale sau
externe, inclusiv prin proiecte comune.
Fructificarea oportunitatilor existente de
includere a unor prioritati identificate
in strategiile locale/judetene/GAL, prin
dezbaterea formatului in care aceste
prioritati pot fi incluse In aceste strategii si
realizarea documentelor in timp util,
Folosirea oportunitatilor de finantare din
cadrul proiectului ZefiR, in special de catre
comunitatile In care nu exista inca interventii
in domeniul educatiei si sanatate.
Diseminarea exemplelor de buna practica
intre comunitati, pentru inspiratie si
motivare

Crearea unei strategii fezabile de mentorat
pentru tineri si femei, care sa poata fi pusa
in aplicare si sa produca rezultate scontate;
Trebuie fructificata identificarea unor tineri
cu potential si dorinta mare de implicare,
in localitatile Targu-Carbunesti, Filiasi,
Amarastii de Jos, Barca si Slatina.

Baia de Fier

Localitate Comunitate |Autoritati |Grup Facilitatori
Publice Initiativa
+ + +/- +/-

GOR]J

DOLJ

Tabel 1.

principalele componente ale facilitarii

Bumbesti Jiu +/- +/- +/- +/-
Polovragi +/ - +/- +/-
Targu Carbunesti + + o +/-
Filiasi +/: +/- + +
Amarastii de jos + +/- + +
Barca + + + +/-
Negoiu - +/- +/- +/-
Slatina +/- + o "
Caracal - +/- + o
Gradinari + + + 4
oo

Dsitributia riscurilor/oportunitatilor pe

in localitatile

proiectului.



Tabel 2. Nivelul premiselor de dez voltare comunitara a

localitatilor incluse in proiectul ZefiR?

Am organizat intilniri de lucru cu staff-ul
proiectului si cu reprezentantii partenerului
PACT pentru dezbaterea actiunilor de
imbunatdtire a proceselor de facilitate si
mentorat. De asemenea, am sprijinit procesul
de definitivare a strategiilor de mentorat pentru
femei si tineri.

Am organizat doua actiuni de lobby si advocacy
in judetele proiectului care au putut fi realizare
in 29 si 30 iulie, la Slatina si Targu Jiu. In cadrul
intalnirilor au fost evaluate posibilitatile de
colaborare intre comunitatile proiectului si
reprezentantii autoritatilor locale si judetene. De
asemenea, au fost promovate liniile de finantare
pe care PACT si TDH le-au lansat pentru
comunitatile locale, iar grupurile de initiativa si
autoritatile locale au fost incurajate sa aplice.

Inluna septembrie 2014, am urmarit procesul de
realizare si depunere a proiectelor comunitare
pentru liniile de finantare lansate de THD si PACT
si am mentinut legatura cu cei doi parteneri.

z Punctajul acordat reprezinta insumarea calificativelor

acordatte in Tabelul 2, conform urmatoarelor corespondente: +
=20 puncte ; +/- = 10 puncte ; - = 0 puncte

La 12 septembrie am organizat o intalnire de
pregdtire a interventiei In domeniul locuire, cu
privire la blocurile de pe strada Carpati, alaturi
de Habitat For Humanity.

Am organizat o serie de consultari cu partenerul
PACT pentru organizarea unei intalniri de lucru
pe dezvoltare comunitara cu expertii implicati in
proiect in vederea identificarii lectiilor Tnvatate
din implementarea proiectului, programarea
activitatilor anului urmitor. Intalnirea s-a derulat
in perioada 26-27 septembrie in Bucuresti. Au
participat facilitatorii si consultantii din domeniul
dezvoltare comunitara aldturi de echipele de
coordonare ale fundatiilor impreuna si Pact. Am
participat impreuna cu alti colegi la evenimentul
Big Build, organizatde Habitat, la Caracal in vederea
constructiei celor doua blocuri din strada Carpati.
Am oferit sprijin in promovarea voluntariatului.
n luna noiembrie 2014, activitatea prioritara s-a
concentrat pe realizarea/finalizarea in consultare
cu echipa internd si PACT a Planului Operational
aferent a anului 2015.

In acord cu Planul Operational, am previzionat
bugetul anului 2015 pe care l-am agreat cu
departamentul financiar si am transmis aceste
documente citre TDH, conform celor stabilite



A o o0
in cadrul Covns.f)rtlulul. .In e ® O
vederea evaludrii grupurilor Q o
. < o o
de initiativa locala (conform ()

cerintelor de monitorizare a dezvoltarii °
capacitatii comunitatilor) am dezvoltat °
in colaborare cu expertul

In vederea evaluarii grupurilor de initiativi locald
(conform cerintelor de monitorizare a dezvoltarii
capacitatii comunitatilor), am dezvoltat in
colaborare cu expertul de monitorizare ghidurile
de interviu. Am evaluat posibilitatile existente
in cadrul deplasarilor echipei proprii sau a
partenerului PACT 1n teritoriu, de a se organiza
focus grupuri cu membrii G.I pentru realizarea
interviurilor. Am oferit suport mentorilor in
vederea organizarii intalnirilor de mentorat, in
perioada 25-28 noiembrie 2014.

In luna decembrie 2015, am urmarit procesul de
realizare a interviurilor cu grupurile de initiativa,
in cadrul trainingurilor de scriere proiecte
organizate de partenerul PACT pentru evaluarea
capacitatii GI.,, am detaliat impreuna cu expertul
de monitorizare si evaluare Planul Operational
General si am stabilit un grafic de implementare.

Am coordonat organizarea unor intalniri
judetene de evaluare a procesului de facilitare
in anul 2014 Impreuna cu facilitatorii, membrii
GI si reprezentanti ai autoritatilor locale si
judetene. Aceste Intalniri au avut loc in data de
16 decembrie in Slatina pentru localitdtile din
judetul Olt, in Craiova pentru judetul Dolj in data
de 17 decembrie, iar la 18 decembrie In Targu
Jiu pentru localitatile din Gor;j.

Ca actiuni generale de management al proiectului,
am participat la toate intalnirile de lucru ale
Consortiului, am realizat rapoartele de progres
ale proiectului, am indrumat si evaluat activitatea
echipei de implementare a proiectului.

Principalele beneficii pe care cred ca le-am
adus personal la nivelul proiectului constau in

experienta anterioara de lucru in comunitatile
de romi, capacitatea de analiza si sinteza, ceea ce
a condus la corelarea activitatilor cu indicatorii
proiectului, o abordate integrata a implementarii
proiectului. Aceste aspecte nu au fost urmarite
anterior venirii mele.

Principalul aspect asupra cdruia se poate
interveni pentru obtinerea unor rezultate ceva
mai bune, ar fi impunerea unora dintre membrii
echipei proiectului ca indiferent de alte actiuni
in care sunt implicati sa aloce timpul si atentia
necesara pentru obtinerea de rezultate in
actiunile de care sunt responsabili.

Proiectul in imagini

Reabilitare bloc Carpati - Caracal De vorba cu romii

din Bumbesti Jiu



Evaluarea de sfarsit de an - Craiova

2.2. ,Reteaua de Incluziune Sociala a Romilor -
Capacitare si Advocacy”

Din luna iulie 2014, am fost implicat in proiectul
»,Reteaua de Incluziune Sociala a Romilor - Capacitare
si Advocacy”. Prin acest proiect, Agentia ,iImpreuna” si
partenerii sai 1si propun capacitarea organizatiilor mici
si medii de la firul ierbii de a accesa fonduri si de a derula
campanii de advocacy pentru introduce problemele

comunitatilor de romi pe agendele publice locale.

Proiectul are 3 obiective: formarea si dezvoltarea unei
retele de organizatii, in special rome, care sa devina un
real partener de dialog al structurilor publice la toate

“K(
agenpa

TMPREUNA




nivelurile; capacitarea ONG- Y ®

urilor, prin formare, internship @ o
o b VA . o o

si asistenta tehnica, iIn domeniile ()

accesarii de fonduri, implementarii de Ps
proiecte si advocacy; implementarea °
unei campanii de advocacy vizand
intensificarea si prioritizarea accesarii
de fonduri in beneficiul comunitatilor de romi,
facilitarea accesului organizatiilor de la firul ierbii
la aceste fonduri si incheierea de parteneriate
intre ONG-uri si autoritatea publica locala.

Avand rolul de coordonator al Retelei, activitatea
mea s-a concentrat si, continuda sa o faca, pe
sprijinirea organizatiilor membre in vederea
realizarii urmatoarelor:

e Influentarea propunerilor guvernamentale
sau a regulamentelor si deciziilor existente
la toate nivelurile (local, regional, national).

e Dezvoltarea organizatiilor prin crearea de
competente in domenii cheie

e Promovarea si provocarea dialogului intre
autoritatile publice si ONG-uri privind
politicile publice

e Dezvoltarea de initiative/practici care
urmadresc schimbari legislative sau de politici
publice

e Monitorizarea si influentarea politicilor si
practicilor autoritatilor nationale, regionale

e Dezbateri locale, prin dialog centrat pe
politici publice si prin campanii publice

e Utilizarea de strategii si instrumente de
advocacy diverse, cum ar fi campaniile publice

Principalele activitati desfasurate in cadrul
proiectului:

e Documentarea si analiza principalelor
documente ale proiectului, in special
referitoare la activitatile Retelei.

e Elaborarea Metodologiei de selectie a ONG-
urilor membri si consultarea cu echipa
proiectului si partenerii privind continutul
documentului.

e Contribuie la realizarea bazei de date a ONG-
urilor active in domeniul incluziunii sociale a
romilor.

e Participarea activa la Intalnirile interne si cu
partenerii, organizate in cadrul proiectului

e Contribuie la dezvoltarea bazei de date a
ONG-urilor active In domeniul incluziunii
sociale a romilor.

e Contribuie la pregatirea strategiei de
evaluare nationala.

e Contribuie la formatul platformei web
dezvoltata in cadrul proiectului

e Contribuie la realizarea metodologiei de
selectie a participantilor care sa stea la
baza procesului de selectie a organizatiilor
membre a retelei.

e Coordonarea primei Intdlniri de lucru a
retelei RISOROM pentru realizarea Strategiei
Retelei, in cadrul carei am clarificat aspecte
legate de obiective, responsabilitati si taskuri,
calendar, proceduri de lucru, instrumente
de comunicare (PLATFORMA ONLINE DE
COMUNICARE), directii de actiune etc.

Principalele rezultate obfinute 1in cadrul
proiectului pana la sfarsitul anului 2014:

e 15 ONG-uri, inclusiv organizatii mici,
implicate in reatea

e 1 retea/platforma online/ale ONG-urilor
infiintate.

e 1 strategie

e 24 de beneficiari selectati care sa participe in
cadrul programului complex de capacitare.




2.3.Proiectul“imbunititirea ® ®
competentelor personalului .. )
propriu SPO din Regiunile Sud- %

Muntenia, Nord-Est si Sud-Est IC
SPO”,IDPOSDRU/124/4.2/S/130243

In perioada iunie-octombrie 2014 am

fost implicat ca expert pe termen scurt in
cadrul acestui proiect, avand functia de Expert
Identificare Bune Practici in proiectarea si
desfasurarea programelor de formare.

Proiectul contribuie la modernizarea Serviciului
Public de Ocupare, stabilita ca prioritate prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013. Proiectul va
asigura cresterea nivelului de competente
profesionale ale personalului propriu SPO din
regiunile Sud Muntenia, Nord Est si Sud Est in
vederea furnizarii unor servicii de calitate.

Obiective principale ale interventiei:

1. Sa 1imbunatatim sistemul de formare
profesionala a personalului propriu al SPO in
ocupatii corelate cu serviciile furnizate

2. Sa dezvoltam competente profesionale si
sociale pentru personalul SPO necesare unei
abordari integratoare a nevoilor specifice ale
grupurilor vulnerabile

3. Sa facilitam preluarea de experiente
transnationale care sa contribuie la dezvoltarea
competentelor personalului SPO

Principalele roluri pe care le-am avut in
implementarea acestui proiect au constat in:

e colaborarea cu sociologii si ceilalti experti
angajati de Agentia Impreund pentru
implementarea proiectului mentionat in
vederea identificarii criteriilor si elaborarii
unei forme finale si aplicabile de protocol de
identificare a bunelor practici in proiectarea

si desfasurarea programelor de formare
pentru judetele tinta desemnate Agentiei
Impreuns

e asigurarea identificarii de modele de succes
de proiectare si organizare de programe de
pregatire

e participarea la realizarea structurii cadru a
Portofoliului comunitatii, sub coordonarea
responsabilului de proiect, alaturi de ceilalti
experti angajati de Agentia Impreuni in acest
scop

Rezultatele activitdtii desfdsurate in cadrul
proiectului s-au concretizat in:

e Contributie scrisa la identificarea criteriilor
si elaborarea protocolului de identificare a
bunelorpracticiinproiectareasidesfasurarea
programelor de formare

e Lista furnizorilor de formare si a altor actori
relevanti pentru Comunitatea de Practica, pe
zona tintd a Agentiei Impreuna

e Propuneri pentru structura Comunitatii de
practicd, precum si pentru structura cadru a
Portofoliului Comunitatii

3. incheiere

Principalele realizari pe care le pot ment{iona
legat de anul 2014 in cadrul Agentiei, au legatura
pe de o parte cu activitate in cadrul proiectelor
dar si cu activitatea in cadrul echipei. La nivel de
proiecte, pot mentiona ca atuu-uri, experienta
anterioara si abilitatile necesare in lucrul cu
comunitatile de romi (pot exemplifica aici cu
rolul major pe care l-am avut in normalizarea
relatiei reprezentantilor proiectului, atat in
cadrul Agentiei, catsial partenerilor din proiectul
Zefir, cu liderul judetean din judetul Gorj, spiritul
analitic si experienta anterioara In coordonarea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor.



La nivelul echipei Agentiei, Y ®
desi am fost pozitiv 1In .. ()
abordare, deschis si suportiv %

in abordadrea fata de colegi, au °
existat si situatii In care m-am PY
lovit de suspiciune si rezistenta la
deschidere pentru colaborare din partea
unor colegi. Perseverenta cu care am Incercat
sa mentin aceasta atitudine a reusit pana la
sfarsitul anului sa producd, In mare masurg, o
calitate destul de buna la nivelul colaborarii cu
toti colegii. Consider ca inca e mult de lucrat
in acest sens, iar randamentul maxim posibil e
direct legat de o serie de factori ce ingreuneaza
performanta generald a echipei, inclusiv a
mea. Printre acestia, pot mentiona volumul si
diversitatea mare de activitati pe care le avem
de implementat ca echipa, corelat cu un proces
inca nerafinat de repartizare a sarcinilor si
asumare a responsabilitatilor, experienta
redusa a unora din membrii echipei (care, pe
termen scurt, Ingreuneaza performanta, chiar
daca e utila formarea lor pe termen mediu si
lung), prioritizarea activitatilor in multe situatii
pe baza ,tupeului” sau din dorinta de a evita
,cearta” cu unii colegi, prezenta unei competitii
nesandatoase pentru organizatie uneori, bazata
pe egoism sau orgoliu, considerarea bunului
simt o slabiciune de explorat sau acuzat.

De ina mea:'m[eqii .. .

&l —

Cu toate acestea, Intelegand contextul foarte difi-
cil, prezentat in introducerea raportului, consi-
der salutara experienta, sacrificiul, capacitatea,
realizirile echipei Agentiei Impreund, care reu-
seste sa ramana de atata timp, o emblema si un
actor foarte important in societatea civila, pen-
tru comunitatea roma din Romania, cat si pentru
partenerii sdi, indiferent de nivel, motiv pentru
care ma consider onorat si responsabil sa contri-
bui din ce in ce mai mult la buna functionare si
progresul organizatiei.
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PROIECT: imbuniititirea competentelor
personalului propriu SPO din Regiunile Sud-
Muntenia, Nord-Est si Sud-EST IC SPO

Judetele: Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, Prahova,
Teleorman, lalomita, Braila, Buzau, Galati, Constanta, Tulcea,
Vrancea, Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui.

Partenerii: Solicitant- Agentia Judeteanda pentru

Ocuparea Fortei de Munca lalomita; Partener 1 - SC

TOBIMAR CONSTRUCT SRL; Partener 2 - Agentia de

Dezvoltare Comunitard “Impreuni”; Partener 3 - Agentia

Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Botosani;

Partener 4 - Desarrollo de Estrategias Exteriores, SA;

Partener 5 - Instituto Asturiano de Administracion ((

Publica Adolfo Posada &\(&( KK(
) )

Obiectivul general al proiectului: Cresterea nivelului
de competente profesionale ale personalului propriu agentia
SPO din regiunile Sud Muntenia, Nord Est si Sud Est in iMPREUNA

vederea furnizarii unor servicii de calitate. Investitiile in
formarea profesionala pentru dezvoltarea competentelor
sunt esentiale pentru a stimula cresterea economica si
competitivitatea.

Obiectivele specifice/operationale ale proiectului:

OBS1 Sa imbunatatim sistemul de formare profesionala
a personalului propriu al SPO in ocupatii corelate cu
serviciile furnizate.

OBS2: Sa dezvoltam competente profesionale si sociale
pentru personalul SPO necesare uneiabordariintegratoare
a nevoilor specifice ale grupurilor vulnerabile.

OBS3: Sa facilitim preluarea de experiente
transnationale care sa contribuie la dezvoltarea
competentelor personalului.



1. Imbunatitirea sistemului ..
de formare profesionala
personalului propriu al SPO in ®
ocupatii corelate cu serviciile @
furnizate. Sistemul propus de acest
parteneriat are la baza definirea Profilului de
competente pentru personalul SPO, inventarul
competentelor existente si analiza nevoilor
de formare in relatie directa cu serviciile
furnizate. In functie de deficitul de competente
identificat se vor elabora Planuri nominale de
dezvoltare profesionala care se vor constitui
in instrumente de fundamentare a Planurilor
de formare profesionala din structurile SPO.
Alte elemente ale sistemului propus vizeaza
perfectionarea formatorilor, elaborarea de
modele de programe de formare, implementarea
portofoliului de educatie permanenta si
promovarea retelelor europene de invatare,
de consiliere si orientare pe tot parcursul. Au
fost centralizate documentele de referinta
(fise de post, organigrame, regulamente de
functionare) din cadrul Agentiilor Judetene
de Ocupare a Fortei de munca primite din
partea beneficiarului. Pe baza documentelor
de referintd s-au identificat domeniile de
competenta ale personalului de executie si de
conducere in acord cu standardele ocupationale
specifice. Aceste domenii de competenta au stat
la baza crearii profilului de competenta pentru
fiecare post existent in cadrul serviciului public
de ocupare. Profilul de competenta contine toate
competentele necesare pentru indeplinirea cu
succes a atributiilor realizate la locul de munca.
La final, dupa definirea domeniilor si a profilului
de competente, s-a realizat harta competentelor
care contine o reprezentare grafica a relatiei
dintre competentele incluse in fisele de post si
competentele necesare. Harta competentelor
pentru fiecare post de conducere si de executie a

fostprezentataincadrula3seminariiinformative
regionale ,Rolul competentelor in cresterea
calitatii serviciilor de ocupare”. Rezultatele
discutiilor cu specialistii SPO prezenti la aceste
seminarii au stat la baza formuldrii unor
propuneri de concepere si restructurare a fiselor
de post in acord cu necesitatile angajatilor si
tipul de competente cheie identificate.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale si
sociale pentru personalul SPO necesare unei
abordari integratoare a nevoilor specifice
ale grupurilor vulnerabile. Ocupatiile propuse
suntrelationate cu serviciile pe care le furnizeaza
salariatii SPO si pentru care in prezent acestia
nu detin competente profesionale, realitate care
diminueaza credibilitatea, eficacitatea serviciilor
de stimulare a ocupadrii. Expertii angrenati
in implementarea proiectului au elaborat o
metodologie deidentificareanevoilor de formare
profesionala care a continut un chestionar aplicat
personalului din agentiile judetene incluse in
regiunile in care se desfasoara proiectul. Astfel
au fost colectate 289 de chestionare care au
fost introduse in baza de date si care au stat
la baza selectdrii participantilor la cursurile
desfasurate in proiect. Pe baza chestionarelor,
s-a realizat o analiza a nevoilor de pregatire
a angajatilor in serviciul public de ocupare la
nivelul fiecarui curs desfasurat. De asemenea, au
fost realizate rapoarte de evaluare a gradului de
adaptare a formarilor ,Manager resurse umane”
si ,Manager proiect” la nevoile de pregatire
profesionala a angajatilor din serviciul public de
ocupare. in cadrul acestor doud rapoarte a fost
justificata necesitatea formarii angajatilor in
domeniul managementului resurselor umane si
a managementului de proiect.

Au fost realizate toate demersurile necesare
organizarii si derularii celor doua cursurii de
formare ,Manager resurse umane” si “Manager
Proiect”conform procedurilor Autoritatii



Nationale pentru Calificari. Y ®
In plus, fatd de activititile de .. )
naturaadministrativa, s-austabilit %

criteriile de selectie a participantilor ¢
la cursuri. Pe baza acestora si avand °
in vedere informatiile incluse in baza de
date a fost realizata o lista de propuneri
inaintata beneficiarului. Aceasta a fost ajustata
permanent in functie de posibilitatile de
participare a angajatilor propusi. Pentru a
asigura ca formarea ,manager resurse umane”
si “manager proiect” se adapteaza nevoilor
de pregatire existente in serviciul public de
ocupare, au fost realizate sesiuni de consiliere
profesionalad cu participantii la cursuri. Aceste
sesiuni au stat la baza completarii fiselor de
consiliere profesionala care au surprins deficitul
de competente atat la nivel individual, cat si la
nivelul Intregului grup. De asemenea, au fost
intreprinse demersurile pentru organizarea
examenelor de absolvire si pentru eliberarea
certificatelor si a suplimentelor descriptive.

Comunitatea furnizorilor de formare - pentru
inceput s-a realizat o listd a domeniilor de
identificare a bunelor practici si s-a definitivat
cadrul conceptul, stabilindu-se ceea ce Inseamna
0o comunitate de practicd si stabilindu-se
conditiile pe care o comunitate de practica ar
trebuisaleindeplineascainraportcualte grupuri
sau asociatii profesionale. Apoi, a fost realizat un
protocol de colaborare in vederea identificarii
bunelor practici. Acesta functioneaza ca un
contract intre beneficiar si furnizorul de servicii
de formare profesionala. De asemenea, a fost
realizata atat structura cadru a portofoliului
comunitatii furnizorilor serviciilor de formare
profesionald, cat fisa de colectare a bunelor
practici in organizarea programelor de formare
profesionali. In vederea realizarii demersurilor
de crearea a comunitatii furnizorilor de servicii
de formare profesionala, a fost propusa o

»,Metodologie de creare a comunitatii” si o
»,Metodologie de functionare a comunitatii”.

In cadrul activititii A15 Publicatii si tiparituri
s-a definitivat forma materialelor de Invatare
utilizate in proiect si totodata s-a definitivat o
forma publicabila a Hartii competentelor pentru
personalul de conducere.

OBS3. Sa facilitam schimbul de experiente
transnationale care sa contribuie Ila
dezvoltarea competentelor

Organizarea vizitei de lucru in Spania a echipei
de management si implementare.

In cadrul vizitei au fost purtate o serie de discutii
care au avut loc pe parcursul a doua zile (6 si 7
octombrie 2014) in cadrul Institutului Asturian
de Administratie Publica privind: stadiul
de implementarea a proiectului; modalitati
de sporirea eficacitatii comunicarii dintre
parteneri si a raportarii; activitatile ce urmeaza
a fi implementate in perioada urmatoare; rolul
Agentiei Impreuni intr-o serie de activititi;

Vizita la sediul Serviciului Public de Ocupare
al Principatului Asturia a constat in schimb
de informatii privind: modalitate de formare,
pregdtire profesionald, evaluare si motivare
a functionarilor publici; sisteme online de
lucru a functionarilor publici privind oferirea
serviciilor de consiliere, informare si formare
profesioanald; structura serviciilor de ocupare
publica; modalitati de publicitate a ofertelor de
muncd; relationarea cu entitdtile de formare
profesionala si angajatorii; diferentele si
punctele comune intre cele doua sisteme de
ocupare publica: spaniol si roméanesc.

Alte activitati: Activitatile de coordonare a
echipei de proiect, de administrare a resurselor,
de monitorizare a activitdtilor, de rezolvare
a problemelor aparute in implementarea



proiectului si de comunicare PO I ) ®
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actelor aditionale, a rapoartelor ()
tehnico-financiare, actualizarea [ )
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planului de implementare sirealizarea °
altor documente sau note informative
necesare bunei functionari a proiectului.

Organizarea unor intalniri de lucru cu partenerii
implicati in proiect pentru coordonarea
activitatii si pentru asigurarea indeplinirii
sarcinilor In acord cu planul operational.

CESP SPO - C(alitatea, Eficienta si Servicii
Profesioniste in Serviciul Public de Ocupare

din Regiunile Nord-Est, Centru si Sud-Muntenia
(POSDRU 123/4.1/S/129602)

Proiectul CESP SPO, cu o duratd de 18 luni, se
bazeaza pe un parteneriat public - privat format
din 2 organizatii publice din Romania (AJOFM
Botosani si AJOFM Teleorman ), 2 parteneri
nationali (SC Artemis SRL si Agentia Impreuna)
si 2 parteneri transnationali, dintre care unul
este serviciu public de ocupare (Desarrollo
de Estrategias Exteriores SA., Gijon, Spania si
Servicio Publico de Empleo del Principado de
Asturias, Oviedo, Spania). Proiectul a demarat in
ianuarie 2014 si este finantat prin Fondul Social
European POSDRU 2007 - 2013.

Proiectul vizeaza Imbunatatirea calitatii,
eficientei si transparentei serviciilor furnizate de
structurile publice de ocupare a fortei de munca
din Regiunile Nord Est, Centru si Sud-Muntenia.
Actiunile implementate si rezultatele proiectului
vor putea contribui la transformarea Serviciului
Public de Ocupare intr-o structura flexibila,
transparenta si orientata cat mai eficient catre
nevoile si asteptarile concrete ale clientilor
sai. Obiectivele CESP SPO raspund necesitatii

asigurarii calitatii serviciilor publice specifice
care conduc la integrarea pe piata muncii, cu
rol major in reducerea somajului si prelungirea
vietii active pe piata muncii.

CESP SPO propune interventii atat pentru
schimbarea atitudinald, cat si pentru cea
comportamentald a salariatilor serviciilor
publice de ocupare a fortei de munca, in speta a
consilierilor profesionali.

In vederea plasdrii in context a obiectivelor
proiectului, Agentia Impreuni a analizat situatia
pietei muncii la nivelul regiunilor de dezvoltare
vizate,atatprindocumentareaprivind cercetarile
realizate, cat si prin analiza indicatorilor statistici
disponibili in bazele INS si ANOFM cu referire la
ocupare si la piata fortei de munca in general si
a studiat locurile de munca vacante, furnizorii si
programele de formare profesionala disponibile.

Cu scopul de a studia aportul formarii
profesionale asupra gradului de ocupare pe piata
munciia clientilor SPO din regiunile tintd, Agentia
Impreuni a considerat utild punerea in revisti a
furnizorilor formali de ocupare, precum scolile
profesionale, liceele, universitatile. Programele
de formare profesionald puse la dispozitie
clientilor serviciilor publice de ocupare au fost
studiate prin prisma gradului de integrare/
reintegrare pe piata muncii a clientilor SPO, a
capacitatii agentiilor de sustinere a cursurilor
de formare profesionald, dar si a surselor de
finantare disponibile. Pe toata perioada de
derulare s-a colaborat cu serviciile publice
de ocupare din regiunile de dezvoltare tinta
in monitorizarea programelor de formare
desfasurate pentru persoanele faraloc de munca,
finantate din BAS sau din alte surse.

Un material-suport important rezultat din
actiunile acestui proiect il constituie Modelul de
evaluare a intereselor profesionale ale clientilor
SPO, ce are ca obiectiv identificarea aptitudinilor



si inclinatiilor profesionale ale Y ®
persoanelor fara loc de munca, .. e
cu scopul final de a interveni cat %

mai eficient In procesul de integrare ¢
a acestor persoane pe piata muncii. PY
Personalului SPO i se pune la dispozitie

ca si instrumente de lucru in cadrul
modelului de evaluare a intereselor profesionale
ale clientilor: un model de Fisd individuald de
consiliere, 3 Chestionare de aflare a intereselor
profesionale - destinate clientilor SPO in functie
de nivelul de studii atins (fara studii, studii medii
si studii superioare) si o structura a Planului
personalizat de interventie.

Agentia Impreuni a colaborat fmpreund
cu partenerii sai In crearea unei retele
interregionale de furnizori publici si privati de
servicii de stimulare a ocuparii.

Un rezultat important al proiectului il constituie
asa-zisele “puncte de autoservire” pentru
clientii SPO sau “infochioscuri” - care au scopul
de a le oferi persoanelor in cautarea unui loc de
munca informatii utile in demersul lor, in lipsa
unui consilier profesional. Agentia Impreuni a
elaborat materiale suport atat pentru clientii,
cat si pentru personalul SPO si a testat o retea
virtuala de infochioscuri cu ajutorul unui server
WAMP care gazduieste aplicatia PHP ce va fi
instalata pe infochioscuri.

Parteneriatul transnational i-a ajutat atat pe
partenerii din Romania, cat si pe beneficiarii
directi - serviciile publice de ocupare tinta - sa
inteleaga cum functioneaza sistemul informativ
dinSpania,serviciiledeconsiliereoferiteclientilor
si procesul de formare continua a functionarilor
publici, in vederea preluarii modelelor de buna
practica pentru implementare locala. Modele de
bune practici au fost indentificate atat din randul
personalului SPO national cu rezultate deosebite,
cat si la nivelul tehnicilor si metodelor moderne

de furnizare a serviciilor de ocupare testate in
cadrul diferitelor programe si proiecte europene
din domeniul ocuparii.

Urmeaza sa fie finalizat si publicat un studiu ce
va reflecta modul in care formarea profesionala
finantata din BAS sau din alte surse asigura
cresterea ocupabilitatii pe piata muncii.
Recomandarile rezultate pentru o integrare mai
eficienta si mai eficace a clientilor SPO pe piata
muncii vor fi puse la dispozitia serviciilor vizate
de proiect, dar la dispozitia celorlalti actori cu
servicii similare pe piata muncii, nevizati de
obiectivele actualului proiect.

Pilotarea si testarea Modelului de evaluare
a intereselor profesionale ale clientilor SPO
se va realiza in perioada ce urmeaza, iar
Modelul revizuit impreuna cu instrumentele
suport (procedura si manual de aplicare si
interpretare, Fisa individuala de consiliere si
Planul personalizat de interventie) vor fi puse la
dispozitia actorilor ce activeaza pe piata muncii
in domeniul ocuparii.

CESP SPO va pune la dispozitia clientilor SPO 27
de infochioscuri ce vor contine informatii utile
in actiunea acestora de dobandire a unui loc de
munca.

Proiectul reprezinta o oportunitate prin
parteneriatul public-privat Intre actori relevanti
pentru piata muncii, care isi pun la dispozitie
competentele si cunostintele dobandite prin
expertiza si experientd, in vederea dezvoltarii si
imbunatatirii serviciilor furnizate de agentiile de
ocupare si de alti actori cu obiective similare pe
piata muncii.
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Ce vrei sa fii cand o sa te faci mare?”

»Vreau sa fiu ca voi si sa lucrez din scaunul mare,
la Agentia Impreuna.”.

Sa fi avut vreo 10 ani cand am spus asta, nu imi
aduc aminte clar. Dar mi-au povestit ai mei ca asa
as fi spus. Cand am implinit 19 ani am devenit
voluntard la Agentia Impreuna. Inci din prima
luna de facultate. Vis tintit, vis implinit!

De atunci si pana acum, lucrurile s-au schimbat.
Am plecat, am revenit, am dezamagit, am
bucurat. Au fost 3 ani cat o viata de om. Anul
2014 a fost, pentru mine, cel mai dificil. A fost
anul In care mi-am cautat locul in Agentia
Impreuni si nu l-am gisit, a fost anul in care
am tanjit dupa unele proiecte, iar In altele
nu reuseam sa performez. Un pas Inainte, 10
inapoi. Cel mai trist a fost ca in 2014 eroul meu
a murit. A devenit un simplu om. A devenit
cel pe care nu il mai admiram, cel pe care nu
il mai consideram invincibil. A devenit cel care
se pierdea in birocratie, cerinte si fraze care se
repetau la nesfarsit.

Dar, uitdndu-ma fnapoi, imi aduc aminte si alte
cateva lucruri:

e Campania #ImpreuniLaUniversitate, primul
viral la care am participat. Jumatate de ora,
10 tineri, 10 mesaje si un aparat foto. Peste
200.000 de vizualizari.

e Primul meu raport de cercetare. Lucrat
pan’ la 4 dimineata si depasit cateva limite
proprii. N-a fost cel mai bun, n-a fost cel mai

corect, dar am Invatat in 3 luni cat am invagat
intr-un an de facultate. Am ratat deadline-ul,
dar m-am bucurat de el oricum.

e Training-ul UNICEF din Turcia. Am plecat cu
avionul, ceea ce nu mai facusem niciodata.
Dupa ce am facut o greseala in aplicatie, am
plecat putin cu inima stransa. Simteam ca nu
merit, ca nu o sa ma descurc. Experienta nu
a fost un succes rasunator, dar, spre uimirea
mea, am reusit sa scriu alaturi de alti 20 de
tineri din alte tari, sa tin un discurs in fata a
peste 100 de oameni, sa transmit un mesaj,
sa vorbesc cu oameni mari. Mi-ar fi placut sa
impartasesc asta cu cei de acasad, doar ca imi
era teama ca nu o sa se bucure deloc alaturi
de mine si cum nu am vrut sa risc, am ales sa
nu vorbesc cu nimeni. Ca un copil cu o jucarie
noud pe care nu vrea sa o imparta (pentru
cunoscatori, a se aminti cazul cu ciocolata).

Cred ca anul 2014 a fost un al in care au dominat
esecurile si mai ales consecintele lor. A fost un an
in care m-am simtit singura la Agentia Impreuns,
dar de cele mai multe ori mi se amintea ca nu
sunt. Povestile din deplasarile ,Ce vrei sa te faci
cand vei fi mare” Imi aratau asta. Doamne, cat
de mult imi placeau! Scriam cate un paragraf
sau doua din ceea ce imi povesteau colegii din
deplasari. Ii admiram pe copiii aceia. Aveau
energie, aveau zvac! Erau ei si eroii lor pe care
abia 1i cunoscusera. Cateodatd, imi dadeau voie
sa visez cu ochii deschisi alaturi de ei si asa m-au
convins sa continui. Vin tintit, munca pentru
indeplinit!



Alexandra Hosszu °
([
Primul meu an la Agentia “impreuna”

Ce a Insemnat anul 2014 pentru mine? Probabil, e anul
in care am inceput sa pun in aplicare planul meu de a
schimba lumea. Urmatoarea intrebare ar fi care era sau
care este planul? Imi e neclar acest lucru, insi stiam
si incd mai stiu ca vreau sa ma lupt cu nedreptatile si
inegalitatile din jurul meu.

Nu stiu cum am ajuns sa lucrez aici, nu stiu daca e o
intamplare sau nu. Ins3, peste noapte, m-am transformat
dintr-o studenta ambitioasa si constiincioasa intr-o
femeie care are sansa de a aduce schimbarea.

Intr-o noapte, am decis sa trimit mailuri catre 3

organizatii care se ocupa de incluziunea romilor

(Romani Cris, Romano Butiq si Agentia “Impreuna”). ( (

latd si mailul trimis citre Agentia “Impreuna”: &\(&( QK(
) )

Bund ziua, >agen§ia

TMPREUNA

Numele meu este Alexandra Hosszu si sunt studentd la
Masterul de Teorie si Analizd Politicd din cadrul Facultdtii
de Stiinte Politice de la SNSPA. Sunt interesatd de tot ceea
ce inseamnd politici pentru integrarea romilor, drepturi
pentru minoritdti, discriminarea romilor; avdnd in vedere
proiectele si studiile derulate de Agentia Impreund,
consider oportund o colaborare cu dumneavoastrd.

Mentionez cd unul dintre obiectivele mele pe termen
mediu este acela de a studia subiectul integrdrii romilor
in cadrul unui doctorat.

Am atasat acestui mail CV-ul meu si principalele lucrdri
realizate despre integrarea si problemele cu care grupul
etnic al romilor din Romdnia se confruntd.

Astept un rdspuns,
Alexandra Hosszu
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la 1 martie am fost angajata in °
cadrul proiectului “zefiR. Impreuni °
pentru puterea de actiune” ca expert
monitorizare si evaluare.

Ca majoritatea actiunilor mele, si de aceasta
data, m-am lasat dusa de o “mana invizibild”
care regleaza lucrurile de la sine si, fara sa-mi
fie clar ce urma sa mi se intample sau care vor fi
sarcinile mele, am inceput sa lucrez.

Prima dificultate cu care m-am confruntat a fost
aceea de a intelege proiectul “zefiR”, un proiect
ambitios, care isi propune mult dorita abordare
integrata si care necesita colaborarea intre 7
parteneri. Rolul meu este acela de a realiza o
monitorizarearmonioasdaactivitatilor derulate
de toti cei 7 parteneri din Consortiu. In prima
parte a anului 2014, nimic nu era armonizat in
acest proiect. Partenerii isi urmareau propriul
planoperationalsise concentraupeindeplinirea
propriilor indicatori si lasau intr-un plan foarte
indepirtat abordarea integrati. In acelasi
timp, nimeni nu voia sa Inteleaga indicatorii
sau, atunci cand recunosteau ca au inteles
indicatorii, nu si-i asumau, nu credeau in ei. Stiu
ca In primele luni s-a simtit destul de tare lipsa
mea de experienta in monitorizare, lipsa mea
de experienta in activismul rom, lipsa mea de
experientd in implementarea de proiecte. Ins3,
am incercat sa compensez lipsa de experienta
cu entuziasmul fata de proiect si cu dorinta de a
imbunatati comunicarea din proiect. Nu e greu
a-ti da seama de lacunele proiectului, dar cred
ca trebuie valorizata evolutia colaborarii si
comunicarii dintre parteneri. Cu totii ne dorim
abordare integrata, dar este atat de greu sa
ajungi la ea, iar succesul vine in pasi mici. Poate
nu sunad bine, dar cea mai importanta realizare
a proiectului zefiR in anul 2014 este aceea ca

partenerii au Inceput sa comunice intre ei, sa
se asculte si sa tina cont unul de celdlalt. De
aici pana la indeplinirea reala a obiectivelor
este cale lunga; este un proiect pilot din care
mai degraba se observa imputernicirea unui
consortiu si a unor oameni la nivel local.
Aceasta a fost parerea mea dintr-un birou de
la Bucuresti, aceea ca principalul rezultat pe
2014 e legat de Imbunatatirea functionalitatii
consortiului si prea putin de reducerea unor
inegalitati si mputernicirea unor grupuri de
initiativa. Surpriza mea a fost cand la intalnirile
judetene de final de an, membrii grupurilor
de initiativa povesteau cat de multe lucruri
realizasera intr-un an: de la o simpla analiza
a nevoilor au ajuns sa semneze un contract
pentru implementarea unui proiect comunitar.
Pare putin pentru valoarea resurselor investite,
dar, poate, una dintre greselile noastre e ca ne
asteptam ca schimbarile majore sa se produca
peste noapte. Imi place foarte mult exemplul cu
elevul care are nota 4 si se straduieste sa ajunga
la nota 5 mult mai tare decat s-ar stradui un elev
de nota 8 sa ajunga la 10. Cam acelasi lucru e de
laudat si pentru comunitatile din zefiR, faptul
cd au trecut de la 4 la 5.

La inceputul lunii aprilie 2014, am inceput
sa lucrez in proiectul “Servicii integrate
educationale pentru comunitatile de romi”, un
proiect ce are obiective marete, avand drept
beneficiari 500 de elevi de liceu, 500 de parinti
si 310 adulti din 5 regiuni ale tarii. Initial, ne-am
ocupat de selectarea celor 70 de mentori din 18
judete In care urma sa implementam proiectul.
Dupa selectarea mentorilor, impreuna cu
Roma Education Fund, am selectat liceele care
urmau sa fie centre SEI (servicii educationale
integrate). In perioada octombrie - noiembrie,
aproximativ 500 de elevi au fost contractati
si au devenit oficial beneficiari ai proiectului.
Astfel, acestia au inceput sesiunile de mentorat.
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lor: relatia cu scoala, relatia cu o @
ceilalti colegi, relatia cu profesorii,

decizii privind evolutia profesionala si
educationald, dezvoltare profesional3,
cresterea stimei de sine si Imputernicirea
lor. Mentorii realizeaza activitati diverse cu
elevii beneficiari: sesiuni individuale In cadrul
carora discuta despre nevoile si evolutia lor
la scoald, sesiuni de grup cu tematici specifice
precum Modele de etnie roma, Ce inseamnd
discriminarea?, Rolul educatiei in realizarea
viselor. De asemenea, in localitdtile unde sunt
mai multe grupe de elevi (o grupa este formata
din 10 elevi), acestia impreuna cu mentorii se
intdlnesc o data pe luna cu totii si abordeaza
teme specifice sau vizioneaza diverse filme (Ce
vrei sd te faci cand vei fi mare?, Ochi albastri, ochi
cdprui). La inceputul anului 2015, vor incepe
si meditatiile care vor completa serviciile
oferite prin mentorat, iar elevii vor primi si
burse lunare in baza prezentelor la sesiunile
de mentorat si la toate celelalte activitati ale
proiectului.

In luna iunie 2014, a demarat proiectul
“Democratie participativa. Pilotarea unei
initiative cetdatenesti pentru comunitatile
interetnice din Romania” prin care ne propunem
stimularea participarii publice a cetdtenilor
Romaniei, In special, a celor de romi. in Romania,
nivelul de participare publica este unul scazut si
pot fi oferite explicatii pertinente pentru lipsa
de participare a cetatenilor la procesul de luare
sau de influentare a deciziilor, insa acesta este
un comportament care poate fi invatat. Proiectul
de fata isi propune sa invete cetatenii romi si
nromi ca democratia fara participare publica
este instabila si conduce la rezultate pe care nu
ni le dorim.

Astfel, prin proiect, invatam 30 de grupuri de
initiativa din 30 de comunitati din judetele
Buzau, Olt si Prahova sa identifice prin mijloace
participative nevoile si sa identifice tot
participative solutii pentru o nevoie prioritizata.
In functie de nevoile comune care vor fi
identificate in cele 30 de comunitati, vom lucra
impreuna cu cele 3 ONG-uri locale partenere la
elaborarea initiativei de participare publica.

In acelasi timp, reprezentantii celor 3 ONG-uri
participa la un program de capacitare, realizat
in baza nevoilor de dezvoltare organizationala
identificate prin aplicarea unui chestionar
inspirat din metodologia McKinsey. Programul
de training cuprinde 4 sesiuni de formare in
domeniile: dezvoltare comunitara, lobby si
advocacy, elaborarea unui plan de actiune si
scriere de proiecte. in anul 2014, au avut loc 2
dintre cele 4 training-uri, respectiv dezvoltare
comunitara in octombrie si lobby si advocacy in
decembrie.

In anul 2015, principalul obiectiv este acela de
a concretiza initiativa si de a realiza o campanie
publica prin care disemindaminformatia cu privire
la tema pe care initiativa o va avea si strangand
semndturi. Dupa finalizarea campaniei de
strangere de semnadturi, rezultatele campaniei
vor fi promovate intr-o conferinta finala (care
va avea loc 1n luna mai 2015), cat si prin alte
mijloace de comunicare (presa scrisda, mediul
online, presa audio-video).
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Victor Ciobotaru PY
ONG Fest 2014

Am inceput activitatea la Agentia Impreuna din
luna mai 2014. Prima activitate de voluntariat
la care am participat a fost ONG Fest, care s-a
desfasurat pe parcursul a doua zile, 10 si 11 mai,
in Parcul Herastrau. Peste 140 de ONG-uri au
fost prezente la eveniment, Agentia Impreuna
intampinand vizitatorii la standul 38. Echipa
Agentiei Tmpreuné, alaturi de voluntari, a
facut cunoscute activitatile pe care organizatia
le deruleaza, proiectele in care se implic3,
schimbarile pe care le-a produs in cei 15 ani
de activitate. Am Impartit din plin zdmbete,
bomboane, flyere si am provocat lumea sa
scrie un mesaj de nondiscriminare si sa se lase
fotografiafi purtand acel mesaj. Fotografiile au
fost postate pe pagina de facebook a Agentiei,
ceea ce a atras o mul{ime de reactii pozitive.
De departe standul Agentiei a fost unul dintre
cele mai vizitate. A fost o dovada a implicarii cu
entuziasm care anima lucrurile facute cu suflet
de catre persoanele care aveau sa imi devina
colegi si un bun inceput pentru mine.

Servicii integrate
comunitatile de romi

educationale pentru

Din luna iulie am Inceput activitatea in cadrul
proiectul Servicii integrate educationale pentru
comunitatile de romi. Principala activitate cu
care a demarat proiectul, a fost procesul de
selectie a mentorilor din regiunile: Centru, Nord-
Est, Bucuresti-llfov, Sud-Est si Sud-Muntenia.
S-au primit CV-urile din toate cele 18 judete,

au fost arhivate si s-a facut evaluarea acestora
pe baza grilei de evaluare. Primul contact cu
un volum atit de mare de documente, care
au trebuit analizate, verificate, in asa fel Incat
sa se realizeze un proces de evaluare corect,
a reprezentat prima provocare din cadrul
proiectului. Dupa transmiterea rezultatelor,
au fost rezolvate contestatiile si s-a trecut
la colectarea datelor necesare contractarii
mentorilor. In luna octombrie, dupi ce a fost
finalizata contractarea mentorilor am organizat
la Predeal, Hotel Carpati, judetul Prahova,
primul curs de formare al mentorilor. A fost de
asemenea, prima data cand am fost implicat
in organizarea unui eveniment care implica
un numir atit de mare de oameni. In vederea
realizarii acestui curs am pregatit mapele cu
documentele oferite mentorilor SEI si ADS, iar
pe parcursul desfasurarii cursului am Incercat
sa cunosc pe fiecare mentor de care urma sa
fiu responsabil si pe care 1i cunoscusem pana
la momentul respectiv, doar pe baza CV-urilor,
telefonic ori prin e-mail. Am corelat informatiile
pe care le aveam despre ei, cu figurile lor. Acest
lucru m-a ajutat mai tarziu in discutiile pe care le
purtam telefonic, pentru a cere unele informatii,
clarificari, pentru a rezolva diverse probleme,
deoarece stiam deja cu cine vorbesc in mod
personal.

Pe tot parcursul procesului de selectie a elevilor
beneficiari am mentinut comunicarea cu
Partenerul Roma Education Fund si mentorii
din teren, pentru a oferi informatiile solicitate
si pentru a solutiona problemele raportate
din teren de catre acestia, pentru ca selectia sa
se desfasoare In conditii optime, in perioada
prevazuta in proiect. Din 17 noiembrie, grupele
de elevi beneficiari SEI au fost formate, in
total cumuland un numar de 500 de persoane,
iar activitatea de mentorat a inceput. Au fost
transmise si aplicate primele instrumente de



evaluare a elevilor si a tutorilor Y
acestora. Am mentinut legatura o
cu mentorii pentru a ne asigura ca ¢ %
toate instrumentele din metodologie ¢

au fost corect intelese si aplicate. °

Astfel, pana la sfarsitul anului 2014,

proiectul a Inceput sa functioneze cu implicarea
tuturor mentorilor si elevilor, iar activitatea a
intrat in cursul normal si deplin de desfasurare.

Reteaua de incluziune sociala a romilor:

Primul pas realizat in cadrul acestui proiect a
fost identificarea a ONG-urilor rome si nerome,
mici si mijlocii, care sunt implicate in activitati
si proiecte ce vizeaza minoritatea roma, din
cele 7 regiuni de dezvoltare: Nord - Est, Sud
- Est, Sud - Muntenia, Sud - Vest, Vest, Nord -
Vest, Bucuresti - Ilfov. Au fost identificate si
centralizate aproximativ 100 de ONG-uri, carora
le-a fost apoi transmisa prin email invitatia de
a trimite aplicatiile necesare de a face parte in
Reteaua de incluziune sociala a romilor. De
asemenea, aceste ONG-uri au fost invitate sa
completeze un chestionar de evaluare, care
a avut drept scop realizarea unei diagnoze a
societatii civile implicate in problematica roma.
Au fost 17 aplicatii, din care in urma evaluarii
documentelor, au fost selectate 12 organizatii
sa faca parte din Retea. Dupa comunicarea
rezultatelor, li s-a cerut reprezentantilor legali ai
ONG-urilor selectate, sa nominalizeze cate doua
persoane membre care sa participe la activitatile
din cadrul proiectului, respectiv programul
intens de capacitare: internship-uri si cursuri.
Au fost arhivate CV - urile acestor persoane.

in perioada 21 - 23 noiembrie 2014, la Hotel
Rina, Sinaia, s-a organizat Prima intalnire a
retelei in cadrul careia ne-am intalnit cu cei 12
reprezentanti legali organizatiilor membre si
cu partenerii. In cadrul acestei intalniri, dupa

sesiunea de cunoastere in care fiecare persoana
a prezentat activitdtile organizatiei pe care
0 reprezenta, s-au stabilit de comun acord,
asteptarile, obiectivele si modul de lucru. De
asemenea tot in aceasta perioada s-a desfasurat
cursul de advocacy, realizat de catre partenerul
Centrul de resurse pentru participare publica
si s-au pus bazele unei strategii de advocacy. A
fost prezentatata platforma de lucru online a
proiectului, au fost oferite fiecarui participant
datele de logare si s-a explicat modul de
functionare a acesteia.

Dupa aceste eveniment, comunicarea in cadrul
Retelei a fost mult mai facila cu membrii acesteia.
Finalul de an 2014, a insemnat pentru activitatea
mea din cadrul acestui proiect, doar o alt drum
deschis pentru activitatile care urmau sa se
desfasoare in cadrul RISOROM.
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Anul 2014 in Agentia impreund a reprezentat
pentru mine un moment de cotitura in ceea
ce priveste cariera mea. Spun asta pentru ca
in acest an, responsabilitatile mele au crescut
in mod semnificativ, prin implicarea mea in
proiectele ,Ce vrei sa te faci cand vei fi mare”,
»PAIRS - Programe Eficiente pentru Incluziunea
Activa a Romilor in Sud-Estul Europei”, ,Calitate,
Eficienta si Servicii Profesioniste in Serviciul
Public de Ocupare Nord-Est, Centru si Sud-
Muntenia”, ,Academia de Implicare a Tinerilor”
si ,Big Brother - Program de mentorat pentru
tinerii romi”.

In cadrul acestor proiecte, in special in urma
greselilor facute, am avut oportunitatea de
a invata o multime de lucruri noi care tin
atat de dezvoltarea mea profesionala cat si
de dezvoltarea mea ca si om. Am Invatat ce
presupune un ,Raport Tehnic - Financiar”, cum
sa completez documentatia privind grupul tinta
al unui proiect, am participat la sedinte cu ofiterii
de proiect, am fost pus in situatia de a coordona
alte persoane. Lista este una foarte lunga.
Greselile facute??? Cat casa. Reactia colegilor? De
nepretuit as putea spune.

Anul 2014, asa cum spuneam si mai sus, a
insemnat cresterea responsabilititilor mele. In
cadrul proiectului ,Ce vrei sa te faci cand vei fi
mare?” am avut ocazia de a intalni in decursul
a doua luni cateva mii de copii din judetele lasi,
Maramures, Satu Mare, Covasna, Neamt, Caras-
Severin. Cu acesti elevi am vazut impreuna filmul
,Ce vrei sa te faci cand vei fi mare?” si am vorbit

despre ce 1si doresc ei sa se faca atunci cand vor
fi mari, ce isi doresc de la viata si cum cred ei ca
isi pot indeplini visele.

Proiectul ,Calitate, Eficienta si Servicii
Profesioniste In Serviciul Public de Ocupare Nord
- Est, Centru si Sud-Muntenia”, a reprezentat
primul meu contact cu un proiect finantat din
Fondul Social European. Responsabilitatea mea
a constat in identificarea si luarea in evidenta a
grupului tinta din judetele lalomita si Calarasi.
De asemenea, am ajutat expertii proiectului In
realizarea si aplicarea chestionarelor in randul
grupului tinta. Pe 1anga acestea, am realizat lunar
baze de date privind situatia locurilor de munca
si situatia furnizorilor de formare profesionala.

,PAIRS - Programe Eficiente pentru Incluziunea
Activa a Romilor in Sud - Estul Europei”, a
presupus sa ma ocup de partea de comunicare
privind activitatile proiectului. Astfel, impreuna
cu echipa de proiect am realizat newsletterele
proiectului si diferite stiri privind activitatile si
stadiul de implementare a proiectului, pe care
mai apoi le-am incarcat pe site-ul proiectului.

Proiectul ,Big Brother: Program de mentorat
pentru tinerii romi” a reprezentat poate una
dintre cele mai mari provocari pentru mine.
Acesta este primul proiectin care am avut sarcina
de a coordona un proiect si persoanele implicate
in el. Astfel, de la Inceputul proiectului, au fost
selectati 20 de studenti mentori romi si 100
de liceeni romi. De asemenea, a fost organizata
conferinta e lansare a proiectului precum si
o prima sesiune de training. Desi pentru unii
oameni aceste lucruri pot fi banalitati, pentru
mine sunt realizari care mi-au dat putere sa
continui activitatile, In ciuda greutatilor pe care
le-am intampinat.

In cadrul proiectului ,Academia de Implicare
a Tinerilor”, impreuna cu echipa proiectului
au fost selectate 15 comunitati din judetele



Buzau, Dambovita si Giurgiu. S ®
Cu ajutorul facilitatoarelor .‘ o
comunitare au fost formate 15 %

grupuri de initiativa mixte, formate ¢
din 5 tineri romi si 5 tineri ne-romi. °
Pe durata anului 2014, au mai fost
organizate si trei conferinte de lansare la
nivel local.

Desi nu am facut fata noilor responsabilitati, am
avut norocul de a fi sprijinit constant de colegii
cu mai multa experienta. Faptul ca au existat
persoane care atunci cand greseam ma ajutau sa
remediez situatia si sa trec peste cu bine, mi-a
dat posibilitatea sa vad totul mai clar. Da, au
fost momente cand s-a tipat la mine. Momente
in care Imi venea sa intru in pamant. Exact ca
atunci cand parintele te mustruluieste pentru
ca desi ti-a zis sa nu arunci cu pietre dupa caini
ci te vor musca, tu tot o faci. Agentia Impreuna
a fost, este si va fi in continuare pentru mine

o a doua familie si nu doar un job. Plangem &( (

impreund, trecem peste greutati impreung, N KK(

radem si sirbitorim Impreuna. ‘>'
agentia

TMPREUNA




DATE FINANCIARE 2014

Agentia de Dezvoltare Comunitara “Impreuna” intra sub incidenta Ordinului Ministrului economiei si finantelor nr. 1969
/2007 privind aprobarea reglementarilor contabile pentru persoanele juridice fara scop patrimonial.

Intr-o proportie de activitatea Agentiei a fost desfasurata din finantari din fonduri sociale europene (FSE — 70.07%) si alte
tipuri de finantari (23.91%). Aceasta reflecta o dependenta crescuta de gasirea de linii de finantare si derularea de programe
pentru a putea continua activitatea. A crescut dependent de fondurilor atrase la 93.98 %, fata de anii precedenti 2013,
2012 si 2011, cand procentul fondurilor atrase a fost de 79.32 % 82.39 respectiv 86.84.

V. DIN DIF.DE CURS. V din Canconsigg TIP VENIT SUMA /| PROCENT
VALUTAR -din donatii si RON
Venituri 2014 0.13% 00% ’ Spooﬂ_slt;rn:ari v din
consultanta 211,332.26 5.7706
V. din donatii
si sponsorizari 4,237.43 0.1157
Fonduri
- NonFSE 875,802.34 23.9143
23.91% Fonduri FSE 2,566,091.63 70.0687
V din dobanzi 62.17 0.0017
V. DIN
DIF.DE CURS
VALUTAR 4,724.45 0.1290
TOTAL 3,662,250.28 100.00
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Poti sustine misiunea agentiei Iimpreuni donand 2% din impozitul
tau pe venit. Contributia ta va oferi un altfel de viitor copiilor rromi.

CONT IBAN:RO27 BACX 00660 0030 0177 9000
COD FISCAL:12180126

FUNDATIA AGENTIA DE DEZVOLTARE COMUNITARA JMPREUNA”
Str. Mihai Eminescu nr.124, scara C, etaj 6, ap 14

Sector 2, Buguresti
Tel. / Fax: +40-021.210.05.39 / 211.34.29
office@agentiaimpreuna.ro




